llge Milli Egitim Mud{irliigi

2024-2028 Stratejik Plan

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak ytiriirliige konulan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiiktimlerine gore Kose Ilce Milli Egitim Mudurltugtince hazirlanmistir.




En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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Kaymakam Sunusu

Glinlimiizde oOrgilitler ¢ok cesitli
nedenlerle degisik diizeylerde plan
hazirlamaktadirlar. ~ Orgiitleri  plan
yapmaya iten en énemli faktor, siiphesiz
varliklarini siirdiirebilmek ve daha 1yi bir
gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle
planlama, yonetimin fonksiyonlarmin
ayrilmaz bir pargasidir ve karmasiklig
ve riski karsilamak i¢in her orgiit plan
yapmak zorundadir.

Stratejik planlama, bir Orgiitte
gorev almakta olan her kademedeki
kisinin katilimini ve 6rgiit yoneticisinin
tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik g¢abalarin biitiiniinii olusturur. Bu anlamda
paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin orgiitiin misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim-6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif calismalar,
proje, yatirim/tesislesme, arastirma faaliyetleri ile bunlari yoOneten idari hizmetlerinin
degerlendirildigi bu g¢alismada mevcut yapimiz ve durumumuz belirlenmis ve izlememiz
gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum degerlendirilmesi ve verilere
dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapilmistir. Memnuniyetle belirtmem gerekir
ki, biitlin birimlerimiz bu yerinde yonetim siirecinde, degisme ve gelismelere agik ve egitim
siirecine katki yapma cabasi i¢indeler. Okullarin hedeflerini dogru belirlemeleri ve hedefe
ulagtiracak yol haritalarini ¢izmeleri 1yi bir stratejik planlama yapmalari ile mimkiindiir.

Kose ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Dénemi stratejik planinin olusturulmasi
siirecinde emegi gecen tiim plan hazirlama ekibine tesekkiir eder, stratejik planin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirl olmasini dilerim.

Hakan OZNAY
Kose Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim-6gretim faaliyetleri insanhk igin
temel yap1 taslarindan biridir. Ciinki
insan, egitim- 6gretim sayesinde en 6nemli
icgtidiilerinden  biri olan  tiretkenlik
duygusunu isler hale getirmeyi basarir. Bu
sayede ¢oztimler tiretir, tirtin ortaya koyar.

Uluslararas1  alanda  yerimizi
korumak ve daha ilerilere gitmek igin
bilimsel diisinme becerilerine sahip, ¢ok
boyutlu diistinebilen, bilgi ve becerilerini
davranisa  doniistiirebilen  bir  nesil
yetistirilmesi ve bunun devamhiliginin
saglanmasi yaninda, toplumu birbiri ile
ozlestiren kiiltiirtine, orf adet ve inanglarmma bagli, ahlakli ve dirtist bireyler
yetistirmek onem arz etmektedir. Bu sebeple, var olan kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin bir nizam icinde ytirtitiilmesi, stirekliligin
saglanmasi; denetlenebilirligin ve izlenebilirligin var olmasi icin stratejik planlama
calismalar ytirtitiilmektedir.

Stratejik planda belirlemis oldugumuz vizyon, misyon, amag, hedef, strateji ve
faaliyetlerin amacina ulasmasinda tim egitim paydaslarina gorev ve sorumluluk
diismektedir. Bizler bu gorev ve sorumluluk bilinciyle, bilimsel ve ¢ok boyutlu
diistinen, iireten, topluma faydali bir nesil yetistirmek amaciyla personelimizin
tamamu ile esgtidiim igerisinde calistik. Bundan sonra da egitimde daha ileri seviyelere
cikabilmek icin calismalarimiza titizlik ve 6zveriyle devam edecegiz.

Guimiishane 11 Milli Egitim Mudiirliigii olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100.
Yilindan aldigimiz gii¢ ile ontimiizdeki 100 yilin planlanmasi, 2024 Milli Egitim
Bakanligimizin ilkelerine bagl olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planin
hazirlanma ve wuygulanma stirecinde emegi gecen ve gececek olan kurum
yoneticilerimize, stratejik plan ekibine ve tiim paydaslara tesekkiir ederim.

Ulkemizin bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik alanda gelismesinde en
onemli etken olan egitim-6gretim etkinliklerinin her agidan en iyi sekilde 2053, 2071
vizyonuna uygun olarak ytriitiilmesinde etkisi ve katkisi olacak olan tiim paydaslara
basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Kemal GUL
Tlge Milli Egitim Miidiiri
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanhig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod{ilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasit Ogrenci
Degerlendirme Programu)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS ‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

UD : Uygulama Donemi



Milli Egitim Miudiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar1

BIETB
DHB
DOB
HBOB
HHB
ISDB
PiB
IEB
ISGB
MTEB
OB
OERB
ODSHB
OEK
SSB
SGB
TEB
YOYEB

‘Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
:Destek Hizmetleri Birimi

:Din Ogretimi Birimi

:Hayat Boyu Ogrenme Birimi

:Hukuk Hizmetleri Birimi

:Inceleme Sorusturma ve Degerlendirme Birimi
:Personel Isleri Birimi

:Insaat Emlak Birimi

[Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

:Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

:Ortadgretim Birimi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

:Olgme Degerlendirme Sinav Hizmetleri Birimi
:Ozel Ogretim Kurumlar1

:Sivil Savunma Birimi

:Strateji Gelistirme Birimi

:Temel Egitim Birimi

‘Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Birimi



Giris

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurltigtimtiz de ilk
stratejik planim1 2010-2014 ikincisi 2015-2019 tgtlinctisti ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlamis ve

uygulanmustir.

Midirligimiizin dordiincii stratejik plani olan “Kose Ilge Milli Egitim
Midirltugt 2024-2028 Stratejik Plani'n1 da, MEB 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslari onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlamistir. Durum Analiz Raporlari Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Paydas gortisleri ve anket sonuclar1 GZFT analizine yansitilmistir.
Bu analiz sonuglart Durum analizi kitapgigr olarak hazirlanmistir. Okul/Kurum
Stratejik Planlarinin Hazirlanmasi kapsaminda [lge MEM Stratejik Plan sorumlulari ve
Okul/Kurum sorumlularinin katilimiyla 17.04.2024 Tarihinde yapilan seminerde
rehberlik calismasi yapilmistir. Her bir Okul/Kurum Stratejik palan hazirlik
calismalar1 Ilce MEM Stratejik Planlar1 Hazirlama Birimi tarafindan elektronik

ortamda incelenerek geri bildirimler yapilmustir.
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1.BOLUM

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarnin basladigi, Bakanlhik merkez ve tasra
birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmas ile ilimizde stratejik plan hazirlik
stireci baglamuistir. Kose Ilge Milli Egitim Mudirlig 2024-2028 Stratejik Plam

calismalar1 kapsaminda, mudiirlik
birimleri ile ilgili paydaslarin

Calistaylar | katilimiyla, uygulanmakta olan
ve

Toplantilar !'T<_| stratejik planin degerlendirilmesi,
Sﬁizm I mevzuat, ust politika belgeleri,
Analizi paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici

2

analizlerinden elde edilen veriler
Kése MEM 1s181nda egitim ve Ogretim sistemine

#:reat:::; | thzr‘:é?iﬁff R Paydaslarin’ iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
Plani 4 , Gorusleri egitime iliskin oneriler tespit edilmis,

bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, —goOsterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda 7 stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmuistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin bakanligimizca hazirlanan stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli uygulanmustir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Kose ilce Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik
Planlama Modeli, yukaridaki sekilde belirtilmistir. Sekile gore durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programmin hazirlanmas: ve uygulama
sonuclarinim izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Mudurlugt Stratejik Planlama
Modeli'nin ana hatlarim1 olusturmaktadir. Bu kissmda MEM 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekiplerine
deginilmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek {tizere
ilgili, [lge Milli Egitim Mud{irti Baskanliginda Sube Miidiirleri ve Okul Miidiirlerinden
olusmaktadir. Stratejik Planlama tist kurulu 17.04.2024 tarih ve 100564262 sayil1 olurla
kurulmustur.
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Stratejik Planlama Ekibi: Kose Ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama
Ekibi SP koordinatorii Nuri OKTAY baskanliginda ve her birimin temsil edilebilecegi
sekilde olusturulmustur. Miudurlugtiimtiz Stratejik Planlama Ekibi Tablo:1’de
gosterilmistir.

Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Birimi

Nuri OKTAY Strateji Gelistirme Sube Mudiiri

Strateji Gelistirme Sube

Orta Ogretim Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Ozgiir TEKECI Ozel Ogretim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Birimi-Yiiksek Ogretim

Yiiksek Ogretim Hizmetleri

Sivil Savunma Uzmani

Ercan NAS Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Destek Hizmetleri Birimi
Umit TASDEMIR
Insaat Emlak Hizmetleri

Personel Hizmetleri Subesi(Ozliik, Ogretmen Yetistirme

Murat TOPUZ ve Gelistirme Birimi)

Hukuk Hizmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Birimi
Din Ogretimi Birimi

Temel Egitim Birimi

Nur ARI Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
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2. BOLUM

Durum Analizi



Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudirligtimiizce mevcut durum analizi
yapilmustr.

Cumhuriyet doneminde Giimiishane nin il yapilmasmin (1924) ardindan Kelkit kazasma
bagli bir bucak merkezi haline gelmistir. Kose 1954 yilinda belediye, 3392 sayili
kanunla’ da 29.06.1987 tarihinde ilce olmustur ve Ilce Milli Egitim Mudirligu
kurulmustur. Kose” de egitim ve 6gretimdeki gelisme bu donemden sonra artarak
glintimiizde de devam etmektedir.

Kose Ilce Merkezinde 1 tane Halk Egitim Merkezi, 1 tane Cok Programli
Anadolu Lisesi, 1 tane Imam Hatip Ortaokulu, 1 tane Ortaokul,1 tane ilkokul ve 1
tane Anaokulu bulunmaktadir. 1 adet koy ilkokulu/ortaokulu bulunmaktadir.

Kose Ilge Milli egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Baskanliginca yaymlanan 2018/16 Sayil1 genelge ve eki Hazirlik Program
cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak
tizere ii¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip

7

edilerek; “ulasild1”, “ulasilmadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yili Mart ayindan itibaren Diinyanin gesitli tilkelerinde goriilen COVID-19
tilkemizde de etkisini gostermis, bu kapsamda Bakanligimizca alinan kararla 2020-
2021 Egitim C)gretim doneminde egitim, okullarimizda uzaktan egitime seklinde
gerceklesmistir. Ayrica tim kamu kurumlarinda da esnek calismaya gecilmistir. Bu
etkenler ekseninde “yiiz ytize” yapilmasi seklinde planlanan bir dizi calisma
ertelenmis, iptal edilmis veya ¢evrimici ortamlarda yapilmaya calisilmistir. Bu sebeple
2021 yil1 igin planlanan faaliyetlerden bircogu salgin nedeniyle aksamis veya iptal
edilmistir. Salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef gostergelerinin gerceklesmesi
icin planlanan faaliyetler hayata gecirilmistir.

Planda yer alan 52 performans gostergesi igerisinden cesitli nedenlerden (salgin,
smav sistemindeki soru sayisi degisimleri, personel hareketleri vb.) dolay1 hedeflenen
6 gostergeye ulasilamamus, 5 gostergeye makul diizeyde ulasilmis 41 gostergeye
ulasilmstir.
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Mevzuat analizi asamasinda, Kése Ilge Milli Egitim Miidiirligi niin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiiktimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlge Milli Egitim Miuidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore

belirlenmektedir. Buna gore baglica ytikiimliliklerimiz;

1.

Ogretim yili baginda ve sonunda gorev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki
yonetici ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve
kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismas: icin gerekli programlar1 hazirlamak,
calismalar1 degerlendirmek. Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak igin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.
Egitim ve 6gretimin her kademesinde gorev yapan devlet memurlariin atama
ve yer degistirme islemleri, 6zltk ve emeklilik islemlerini yiirtitmek. Yonetici,
Ogretmen ve Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve iglemleri yiirtitmek,
disiplin ve 6diil islemleri uygulamalarin: ytirtitmek. Norm kadro is ve islemlerini
ylrtitmek.

Egitim kurumlarindaki egitim ogretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim oOgretim tesislerinin sozlesme ile
gercek veya o©zel hukuk tiizel Kkisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek; Bakanlikca yapimina karar
verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla
politika ve tedbirler gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, kararlastirilan
politika ve tedbirleri uygulamak.

Bakanhik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmi
uygulamak, resmi egitim kurumlarinca yuriitilen 0©zel egitimin
yayginlastirilmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak.

08.02.2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin acilis ve kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
ylrtitmek. Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini y{irtitmek.
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Midirltigtimiiz Stratejik Plan ¢alismalar: temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan
Hazirlik Programi” cercevesinde gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani merkezde olmak tizere {iist politika belgeleri incelenerek stratejik
planimiz olusturulmustur. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi
amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise asagida gosterilmistir.

1. Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
2. 12. Kalkinma Plan1

3. Giimtishane MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

4. DOKAP Eylem Plan

Kose Ilce Milli Egitim Mudirligti 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midtrlik faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plan, tist
politika belgeleri, yturtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Midurliigtin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar:
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

Egitim ve Ogretim

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
yurttiilmesi

o Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

e DPsikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

o Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

* Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtittilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme

* Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
smavlarmin uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

* Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

= Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ytrtittilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

= [statistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmasi

» Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

» Miudirlik biitgesine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriittilmesi

* Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin y{irtitilmesi

* Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acllmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve

denetimi
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

* (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytrttiilmesi
* Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik

islemlerinin ytrtttilmesi
Fiziki ve Teknolojik Altyap1

* Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalariin yirtttilmesi

» Midurltgun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtittilmesi

» Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasima
yonelik altyapi ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

* Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢alismalarin

ytrutiilmesi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin gortislerini almasi
ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kose Ilge Milli Egitim Miidirligii paydas analizi SP Hazirlama ekibi tarafindan
“faaliyet/hizmet” analizinden sonra, verilen hizmetin “kiminle/kim igin”
duistincesinden hareketle yapilmistir. Bu simiflandirma gruplar arasindaki iliskilerin
dogru kurulabilmesini ve kurumun faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini
saglamistir. Paydaslar belirlendikten sonra, tespit, tedbir (tehdit, simirlilik, geliski),
gelisim (imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme, stirdiirtilebilirlik gibi
unsurlar dikkate almarak neden paydas olduklar1 belirlenmis, elde edilen verilere
dayanilarak paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin tespitinin ardindan paydaslarin o6nceliklendirilmesine ihtiyag
duyulmustur. Bu asamada hangi paydaslardan, nasil bir yontemle veri toplanacagina
karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan
ve paydas turiine gore gruplara ayrilan paydaslar, kurumumuzun faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen oneme gore Devlet Planlama
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Teskilatinin Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas
Onceliklendirme Matrisi” temel almarak belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi ilce geneli okul, kurum, 6gretmen, dgrenciler, veliler ve kamu kurumlarina
uygulanmustir. Anket 427 paydas tarafindan yamitlanmstir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve
kuruluslara gore dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla veli, 6grenci,
ogretmen, yonetici, mudirlik personeli ve diger kurum isbirligi ortaklaridir.
Paydaslarin Ilge Milli Egitim Midiirligii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1’de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin Ilge Milli Egitim Miid{irliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet
Diizeyi

M Hic Memnun Degilim
H Memnun Degilim

M Az Memnunum

H Memnunum

M Cok Memnunum

Sekil 1'deki veriler incelendiginde paydaglarin %87’sinin midiirliik
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede 3-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin mudiirliik
faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla Sosyal, kiilttirel ve sportif alandaki etkinlikler,
Teknolojik alt yapinin kullanimi ve yayginlastirilmasi, Yenilik ve degisime agiklik,
Midurltigtimtiz ~ faaliyetlerinin ~ kamuoyuna  tanmitimasidir.  Paydaslarin

20



Mudirlagiimiiziin dSntimiizdeki 5 yil igin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina

iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 2'te verilmistir.

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

5%
2%

2%

M Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

H Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim)

M Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

H Avrupa Birligi projeleri ve Yerel Projelerin
Uretilmesi ve uygulanmasi

M Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

i Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler

H Ozel okullarin faaliyetleri

® Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

i Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kulttrel faaliyetlere katilimi

M Rehberlik faaliyetleri

M Okul yoneticiligi politikalari (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

 Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

M Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

M Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar
vb. imkanlari

 Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

M Okullarin temizlik ve diizeni

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes
yillik stirecte en cok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6grenci
basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim, yerel projelerin tiretilmesi, Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlari,Hayat boyu o6grenme faaliyetleri, Okul oncesi egitim
faaliyetleri, Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

A

H Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

M Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim)

i Ogrenci yerlestirme ve kayrt islemleri

H Avrupa Birligi projeleri ve Yerel Projelerin
Urretilmesi ve uygulanmasi

M Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

i Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler

H Ozel okullarin faaliyetleri

® Ogrenci basarisini artirmaya yénelik
faaliyetler

u Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kulturel faaliyetlere katihmi

H Rehberlik faaliyetleri

M Okul yoneticiligi politikalari (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

i Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

i Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

i Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar
vb. imkanlari

i Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

i Okullarin temizlik ve dizeni

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla okullarin temizlik ve
diizeni, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim), okul 6ncesi
egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en cok
memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen
yukaridaki bulgulardan yola c¢ikilarak gortis ve oneriler sorun alanlarmin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolumiindeki hedef ve tedbirlere

yansitilmistir.
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Tlge Milli Egitim Mudiirligi kurum kiltiirt analiz calismasini odak bir grupla
19/04/2024 tarihinde gerceklestirmis olup bu calisma sonuclar1 genel hatlariyla
asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Katilim 2- Ogrenme, 3- Degisime aciklik, 4- Stratejik yonetim stirecleridir.
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina
gore:

1-Is birligi 2-Bilginin yayilim1 3-Kurum ici iletisim 4-Paydaslarla iligkilerdir.

Kose Ilge Milli Egitim Midirliiginin gorev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere1l4/06/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ve 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve
30571 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Tlge Milli Egitim
Miidtirliikleri Yonetmeligi esaslaria gore belirlenmektedir.
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Sekil 4: Milli Egitim Mudurlugu Teskilat Semasi

ILCE MiLLi EGiTiM MUDURU

SUBE MUDURU

VHKI MEMUR MEMUR MEMUR
P Destek ; were  ata . . .
Strateji Gelistirme Hizmetleri Insan Kaynaklari Egitim Ogretim Hizmetleri
: oo Bilgi islem ve
ihale is ve islemleri 's S"agllglmv-e Egitim Hayat Boyu Ogrenme
Givenligi T
Teknolojileri
Tasimal Egitim Hukuk isleri
Olgme,

insaat ve Emlak

Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Sivil Savunma
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Egitim sistemlerinin nihai amacs; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dustinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler

yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimnin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miudiirliigti personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Kose Ilce Milli Egitim Miudurlugiu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet
Bilgilerine Gore Dagilimi (16/04/ 2024)

Milli Egitim Birimleri

Doktora

Yiiksek
Lisans

Lisans

Enstitii-On
Lisans

Lise ve Alt1

Birimde
calisan ki
say1s1

si

Erkek
Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek
Kadin
Toplam

Erkek
Kadin
Toplam

Erkek
Kadin

Toplam

Strateji Gelistirme Sube
Ortadgretim Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim B.
Ozel Ogretim Kurumlari Bir.
Hayat Boyu Ogrenme Bir.
Yiiksek Ogretim

Temel Egitim Birimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Bir
Din Ogretimi Birimi

Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Destek Hizmetleri Birimi
insaat-Emlak Birimi

Personel Hizmetleri Birimi
Hukuk Hizmetleri Birimi
Ogretmen Yetistirme ve
Geligtirme

isyeri Saglik ve Giivenlik
Birimi
Sivil Savunma

Genel Toplam
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Sekil 5: Egitim Dtizeyine Gore Personel Dagilimi

H Doktora

H Yiksek Lisans

M Lisans

M Enstitli - On Lisans

M Lise ve Alti

B |

Grafikteki veriler incelendiginde ilge milli egitim midirltigii personelinin doktora
seviyesinde personeli bulunmazken %20 sinin ytiiksek lisans mezunu, %60 1min lisans
mezunu, %20 nin lise ve alt1 egitim seviyesinde oldugu goriilmektedir. Ayrica
calisanlarinin cinsiyet dagilimina gore egitim diizeyi analizi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Sekil 6: Cinsiyet Dagilimina Gore Egitim Diizeyi

3,5

2,5

1,5

0,5

0 Rl -
Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii - On Lisans Lise ve Alti

M Erkek HKadin
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Fiziki Kaynaklar

Kose Ilge Milli Egitim Mudirltgiiniin bina sayisi ve derslik sayilart ile ilgili genel
durumu tablo 3’ te verilmistir. Muidurltigimiize ait arazi bulunmamaktadir.

Tablo 3: Fiziki Durum Bilgisi

Okul Tiirti Bina Sayis1 Derslik Sayis1
Ilkokul 2 14

Ortaokul 2 23

Lise 1 16

Ozel Egitim 0 4

Ogretmen Evi ve Halk Egitim |1 -

Merkezleri

Tlge Milli Egitim Middirliikleri 1 -

Toplam 7 42

Kose Tlce Milli Egitim Mudurltigune ait arac listesi asagida listelenmistir.

Tablo 4: Arag Bilgileri

Renault Fluence 29DK866 2011 Yok Kuruma
Tahsisli
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Kose Ilge Milli Egitim Miidirliigiine bagh cogu okulda bilisim sinifi, giivenilir ve
hizli Internet baglantist mevcuttur. Ogrencilerin bilisim siniflarinda BIT araglarim
kullanarak bilgiye bireysel olarak ulasmalar1 hedeflenmektedir. Yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve okul personelinin BIT kullanabilir hale gelmesi ve BIT ten basarili bicimde
yararlanilmasz i¢in gerekli egitim ¢alismalarinin yapilmas: planlanmaktadir.

Midiurltigtimtiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizhh ve etkili sekilde
sunulmas: igin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan
Milli Egitim Bakanhig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimi yiirtitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim i§lemleri, Meis, E-Burs, Tefbis,
Kitap Se¢im, Smav Islemleri, E-Mezun, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli Birey, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, gibi
ihtiyaclara gore stirekli yenileriyle desteklenen modiller araciigiyla calismalar
yurttiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamasi ve teknik alt yapisi bakanligimiz
bilgi islem personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi {izerinden
yurttiilmektedir.

Midirltigtimiize ait resmi yazismalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir. .
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Mali Kaynaklar

Tablo 5: 2023 Yili Kose Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biitce Tasarisi

(Ekonomik Siniflandirma)

Gider Ad1 2022 2023

Yapim Giderleri 450000,00 1480335,60

Tablo 6: Kose Ilce Milli Egitim Midiirligi Ortak Hesap Gelirleri

Gelir Ad1

Kantin Thalesi icin Sartname Ucreti Geliri

Personel Kimlik Kartlar1 Geliri

Tablo 7: Kose Tlge Milli Egitim Mudirlugi Gelir Tirlerine Gore Hesap Bilgileri

Kaynak Tablosu 2022 2023

Ozel idare Pay1 540015,00 1680335,60
Bakanlik Biitcesinden 280860,92 382932,28
gonderilen

Kantin Gelirleri - -

Bagis - -

Toplam 820875,92 2063267,88
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PESTLE analiziyle Milli Egitim Midtirltigti tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amagclanmistir. Muidurltgt etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasim olusturmaktadir. Asagidaki

matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 8: Pestle Analizi

uyusmayan talepler

ve bunlarin ¢oklugu.

. Idareye Etkisi
ETKENLE | Tespitler
R Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar | gyqat1ay Tehditler
Gog olgusunun
egitim 6gretim
sur.ecf‘lerme direkt . Slyam Ra.rtl ’c..efllsqcﬂermm Bele“dlye've ozel Egitime destek
etkisi ilcenin egitim 6gretim tesebbiislerin veron kurum
Politik Yonetici ve sorunlarma olan yakinilgileri. | katkilarinin belli bir
. : L . o kuruluslarla yillik
Ogretmen Iige belediyesinin destek ve sistematik icinde .
1 protokol imzalanmasi.
sirkiilasyonunun katkilar1 olamamast
istikrarsizliga
sebebiyet vermesi.
Yasal tedbirlerle
Kamu kaynaklarimin|  Hayirseverlerin ve 6zel O.de.nek . Ofrenci sayist azalmis
- ors irs yetersizlikleri olan okullarin
verimli kullanilmasi. | egitim kurumlarmin egitime . L
Fkonomik o ) . Aileler aras1 ivedilikle
Ogrenci sayis1 azalan| olan destekleri. . e o .
. .. ekonomik farklarm  [doniistiiriilmesi.
okullarin kararlilikla Ilge geneli gelir durumunun Ny Ci ew
o . - olusturdugu Egitim 6gretime
dontistiirtilmesi. orta diizeyde olmasi.
sorunlar. ayrilan devlet
biitcesinin artirilmasi.
Kiilttirel
farkliliklarin fazla
olmasi ve smav
odakl1 egitim
sistemine etkileri. Ailelerin sosyal
Sosyal kiiltiirel Ozel egitime Kkiilttirel ve sportif
Soysal- faaliyetlere Sosyal, kiiltiirel ve sportif gereksinimli faaliyetlere 6grencinin
Kiiltiirel zorunluluk harici faaliyetlerin cesitliligi bireylerin sayisiin  [katilimi igin
katilimin istenilen STK'larim egitime destekleri. azimsanamayacak  fuzmanlarca ikna
diizeyde olmamasi. diizeyde olmasi. edilmesi.
Bakanligimizin
genel stratejik
hedefleri ile

30



Hizli ve degisken

teknolojik
o . Okullarimizda teknolojik gelisimlere Aynl'a'n l.faynaklaru'l
Degisen diinyada . . zamaninda ayak teknoloji gtincellemesi
o ars altyapinin yiiksek diizeyde
... |degisen egitim anlayis uydurulamama ve bakim masraflari
Teknolojik olmasi. o .
ve yaklasimlari . o e gercegi. icin planlanmasi.
Fatih projesinin getirdigi - L
adaptasyon . Personelin bir Periyodik personel
avantajlar. oo s o .
kisminin degisim ve egitimleri
gelisime agik
olmamalari.
Kisa siirede
o Kamu personelinin is hazirlanip yurtrlige | Bakanlik nezdinde
Degisen mevzuat .. S . .
hitkiirleri ve glivencesi ve ozliik haklarimin giren biirokrat atamasi ve
'Yasal s e farkinda olmasi. yonetmeliklerin tist  |gorev stirelerindeki
bunlarin getirdigi y 1
Okula baglama yasi ve devam | hukukla degiskenlikleri i¢in
sorunlar e . ;
zorunluluklar: ortiismemesi ve tedbirler alinmasi.
bosluklarin olmasi.
. Se'hlrde huzh ve Cevre duyarlilig
Yesil alan ve ¢ocuk vahsi yapilasma A
o . . konusunda 6zellikle
Cevresel parklarina verilen 6nem. Verilen teorik
< . . 1es e okul kampanyalarma
Cevresel duyarliliginin diistik Okullarda yeterli diizeyde egitimlere ve cevre . L
. e ) N N valilik ve belediyenin
olmast verilen cevre egitimi ve geri duyarliliginin st "
e . . daha fazla destegi
dontistim faaliyetleri makamlarca -
. . . saglanmali.
sahiplenilmemesi.
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GZFT Analizi

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde mudirliigimiiziin giiclti ve zayif
yonleri ile mtidurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

Tablo 9: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Yenilige ve gelismeye acik, geng-
dinamik  egitim ve = Ogretim
kadrosunun ilcemizde olmasi.
Yaygin egitim organizasyonunun
cesitli olmasi ve etkin bir sekilde
uygulaniyor olmas:.

Milli Egitim Miudurltigiine bagl
kurumlarm tecriibe, bilgi ve belge
paylasiminin akiskan olmasi.

Halk egitimi merkezlerinde
diizenlenen kurslarim ve
seminerlerin licretsiz olmasi
tirtinlerin yilsonunda halka

sunularak tesvikin saglanmasi
Okullarin istenilen bilgi ve belgelere
erisimin kolay olmast

Riskli aile ve cocuklarin az olmasi,
Temel egitimde okullasma oranmin
yiiksek olmasi

Okul ve kurumlarla isbirliginin
gliclii olmasi

Derslik  basina diisen  6grenci
say1sinin az olmasi

Teknolojik yeniliklere acik
olunmasi ve teknolojinin
kullanilmasi

Okullarn  ¢ogunda internet
altyapisinin olmasi ve buna bagl
olarak iletisimin gtiglii olmasi

Okul ve kurumlarda is saghg1 ve
givenligine faaliyetlerine 6nem
verilmesi

Sosyal destek, yatililik ve bursluluk
imkanlarmin yeterli olmasi.
Ilgemizde Ozel egitim sinifinin ilk
ve ortaokul programinda agilmasi.
Yenilige ve gelisime acik insan
kaynaklarinin is basimnda olmasi.
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ZAYIF YONLER

Halkin mesleki kurslara yeterli ilgi
gostermemesi

Halk Egitimi Merkezi
miidiirliiklerinde acilacak bazi kurslar
icin ilce icinde wusta ©greticinin
bulunamamasi

Ozel bireylerin veliler tarafindan
mevcut durumunun kabullenilmemesi
Velilerdeki Mesleki Egitime kars: olan
onyargmin varlig

Egitim sisteminde uygulamal1 egitimin
yetersiz olusu

Okul/Kurumlarimizin yerel, ulusal ve

uluslararas1  projelerden  yeterince
yararlanmamast
Personel verimliligini artiracak

etkinliklerin az olmasi

[zleme ve degerlendirme yetersizligi
Ogretmen dijital becerilerinin istenilen
seviyede olmamasi

o llge  Milli  Egitim  Mudirlugu
biinyesindeki personelin yetersiz olmasi

e Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere
katiliminin  fazla olmasmdan dolay1
egitim-6gretime olumsuz yansimast

e Hayat Boyu Ogrenme tanitim yetersizligi

e Proje c¢alismalarinda ve egitimlerde
gonilli 6gretmen bulunamiyor olmasi

e Ortadgretimde okul ttirlerinin az olmast.

e Yeterli sayida rehberlik ve bilisim
teknolojileri 6gretmeni bulunmamasi.

e llcemize atanan personelin kisa siirede
gitmesi.

o Ustiin yetenekli &grencilerimize hizmet
verecek imkanlarin bulunmamasi.

FIRSATLAR

Gelisen teknolojilerin okullarimizda
etkili olarak kullanilmasz.
Teknolojinin sagladig: imkanlar ile
bilginin hizli {retilmesi; bilgiye
erisilebilirligin artmasi

Ozel Egitime muhtac bireylerin
egitim ihtiyacina miiduirltigtimiizce
cevap verebiliyor olmasi

Ulasim, erisim ve etkilesimin ¢ok
hizl1 olmasi

[lgemizin niifus yogunlugunun az
olmas1 ve buna bagl olarak ©zel
egitim 6grenci sayismin az olmasi
Ulkenin kalkinmasi ve gelisimine
bagh olarak teknolojik ve diger
imkanlardan calisanlarin her gecen
giin daha fazla yararlaniyor olmasi

TYCP kapsaminda
personel calistirilmasi
Teknolojik hizmetlerinin yeterli olmasi

istihdam  yapilarak

Yirtttilen faaliyetlerle ilgili olarak bakanlik
Hizmet ici Egitim faaliyetlerinin yeterli
olmasi

Yoneticilikte  otoriter  yaklasim  yerine
katilimc1 yaklasimin calisanlara deger verme
anlayismin giinden giine artmasi

TUBITAK destek programlarmin var olusu
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TEHDITLER

llimizin iklim ve doga sartlarinmn
ogrencilerin  egitim  faaliyetlerini
olumsuz etkisinin olmasi

Egitim politikalarinda yerlesik bir
anlayisin olmamas: sebebiyle egitim
politikalarmin kisa vadede degismesi.
Ozel  sektor
olmamasi, is imkanlar1 ve ekonomik
glictin yetersiz olmasi

yatirrmimim  yeterli

D1s  etkenlerin(politika, sendika)
egitim  kademelerine  miidahale
etmeleri

Hayirsever desteklerinin istenilen

diizeyde olmamasi

Yatirim ve donatim 6deneklerinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim malzemesinin maliyetinin
yiiksek olmast

llgemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
firsat yetersizliginden dolay1 ogretmen
hizmet siirelerinin az olmasi

Teknoloji bagimliliginin artmasi
Ogrencilerimiz arasinda sosyo-ekonomik
esitsizlikler.

llgemizde o©zellikle ortadgretim okul
turlerinin yetersiz olmasi.

llgemizde meslek egitim merkezinin
bulunmamasx.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve guvenilir bilgiyi ayurt etme
guclugi.
Merkezi se¢cme ve yerlestirme smavlari
nedeniyle sadece Ogretimin 6n plana
¢ikmasi.
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Midirltigtimiizin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve
ilimizin SP calismalar1 g6z éntinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her
bir boltimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan

yola ¢ikilarak midiirltigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 10: Stratejik Planinin Mimarisi

Durum Analizi | Tespitler/Sorun Alanlar: ihtiyaglar / Gelisim Alanlar1
Asamalari

Uygulanmakta olan | Veri toplamada karsilasilan [zleme degerlendirme sisteminin
stratejik Planinin | giicliikler kurulmasi ve verilerin ¢evrimici
Degerlendirilmesi ortamda toplanmasi

Mevzuat Analizi

Mevzuatta gerceklesen sik
degisimler
Egitim kurumu standartlarinin

gtincel olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin gevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

Egitim kurumu standartlarinin
giincellenmesi

Cesitli 6grenme alanlarinda
hazirlanan programlarin
glintimiiz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime hazirlanmasi ve

Alt Program (AP) hedefine
yonelik 6grenciler i¢in soz konusu
faaliyetlerin cazibesini artiracak

Program-Alt Program | iilkenin sosyal, kiiltiirel ve bir yol izlenerek 6grencilerin
Analizi ekonomik kalkinmasina katki sunan | faaliyetlere katilim oranlar1

ogrencilerin yetistirilmesi amacinda | artirilmalidir.

makul diizeyde gerceklesme

saglanmustir.

Okullarin, gevrelerinde bulunan ﬂgﬂi kurum ve kuruluslarla isg

Paydas Analizi ve ogr.encﬂerln gelisimlerine katki birliginin artirilmasi

sunabilecek kurum ve kuruluslarla

yeterince etkilesim icinde olmamasi
Insan Kaynaklar1 Yeterli teknik personelin Personele yonelik mesleki
Yetkinlik Analizi bulunmamas: gelisim programlarimnin

uygulanmast

Kurum Kiiltiirti Analizi

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

Kurum ici iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi
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Fiziki Kaynak Analizi

Egitim teknolojilerinin egitime

Teknoloji ve Bilisim Ogretmenlerin ve o6grencilerin
o entegrasyonunda yasanan sorunlar ) ) o
Altyapisi Analizi dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarin
belirlemeye  yonelik  ihtiyag
analizinin yapilmasi
Stratejik plan faaliyetlerine ait
Mali Kaynak Analizi biitcede bir kalemin bulunmamasi
Kamu kaynaklarmin  verimli Hayirsever destegi ile egitime
PESTLE Analizi kullanilmast verilen destegin arttirilmasi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirlagiimiiz Misyonu

Misyonumuz:

Milli Egitim politikalarini etkili ve verimli bir sekilde uygulayarak distinme,
anlama, arastirma ve sorun ¢tzme yetkinligi gelismis; bilgiye ulasmada teknolojinin
gerektirdigi bilgi ve birikimle 6grenmeyi 6grenen, milli kiiltiir ile insanhigmn ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,
barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Miidiirligiimiiz Vizyonu

Vizyonumuz:

Egitim alaninda ¢agin gerektirdigi yeniliklere onctiliik eden, hayata hazr,
saglikli ve mutlu bireyler yetistirebilen, 6zgiin ¢alismalariyla 6rnek gosterilen bir
kurum olabilmek.

Midirltigtimiiz Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz:

[nsan Haklar1 Ve Demokrasinin Evrensel Degetleri
Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Firsat Ve Imkan Esitligi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Seffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Degerlere Baglilik
Saygmlik

Tarafsizlik, Guivenilirlik Ve Adalet

Katilimcilik, Dayanisma Ve i@birligi

Seffaflik Ve Hesap Verebilir

X *® N ok Dhdo=
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlar: artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve stirekli

ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma kultiird
kazandirilacaktir.

flkokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi

ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yo6nelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar: azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Ortatdgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2

Farkli yeteneklere, oOzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tum
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 7.1.

Hedef 7.2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve o©0zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarmna uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla djjital
iceriklerin  kullanimi artirillacak  ve dijital o6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriniirligiinii artiracak egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Giiglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Uluslararasi projelere katilim arttirilarak 6grenci ve gretmenlerin yurt
dis1 egitim faaliyetlerinden faydalanmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:
gelistirmek.

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktur.

Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle beraber alinan kararlari
rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi gticlendirmek ve is
birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araclar
kullanilacak, teknolojik altyap:r yatirimlariyla kurumsal kapasite daha
verimli héle getirilecektir.

41



AMACGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esashi biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lctide
ulastigin1  izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireglerinin
saglikli yuritiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklartyla idarelerin yurittugti faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayismna gegilmesi s6z konusu olmustur.
Bu anlayisla, Mudiuirligtimtiz 7 tematik yapr dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda;

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 2 hedef ve
bu hedefe iliskin 8 performans gostergesi
ile 8 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu

hedefe iliskin 5 performans gostergesi ile 4
strateji

olmak tizere Giimiishane Il Milli Egitim Miudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 31 hedef, 84 performans gostergesi ve 62 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 12'de ayrintili sekilde yer almaktadar.
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Tablo 11: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Birimi

BIETB, DOB, OEK, DHB

S-1.1.1 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik
oranlar azaltilacaktir.

§-1.1.2 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
icin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve o6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

e Tlce dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

711.579,00

*  Okul/kurum standartlarmin  gelismeler  dogrultusunda  yeniden
yapilandirilmast
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Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim Birimi

BIETB, SGB, IEB, OEK

5-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: artirtlacaktir.

S5-1.2.2 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

+ htiyaclarin karsilanmasina y6nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

1.892.997,00

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma orantmin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmas:

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ytiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi déonemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim oramni artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul
10 90 91 93 95 97 99
10 78 80 82 85 88 90
10 87,50 90 %) 95 100 100
10 40 42 44 46 48 50
10 20 22 24 26 28 30
5 21 23 25 27 29 32
10 81 83 86 89 92 95
10 33,33 33,33 100 100 100 100
10 100 100 100 100 100 100
10 100 100 100 100 100 100
5 50 50 100 100 100 100
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Temel Egitim Birimi

[EB, DHB, DOB, HBOB

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

§-1.3.2 Turkiye Ytizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve tren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. il ici ve il
disinda tarihi ve kiilttirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktur.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimimi artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yirtitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarmnin izleme ve degerlendirme calismas: gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
* Mali ihtiyaglarmn teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli yerlesim yerlerinde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

4.500.000,00

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kayg: sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

¢ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 8grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

¢ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gticlendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gti¢clendirilecektir.

TEMEL EGITIM

flkokul ve Ortaokul
20 41,3 50 55 60 65 70
20 90 91 92 93 94 95
20 0,5 04 0,3 0,2 0,1 0
20 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2
20 0,8 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2

Temel Egitim Birimi

OB, BIETB, DOB, OEK

S-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

¢ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin
yetersiz kalmasi

1.358.650,00

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
say1sinin fazla olmasi

¢ flkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

* Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve simif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98 98,40 98,80 99,20 99,40 99,60
15 8,65 8,40 7 6,35 5 4,20
10 9,12 8,74 7 6,24 5 4,12
15 1,04 1,00 0,75 0,63 0,50 0,38
10 2,50 1,80 1,20 1,10 1,00 1,20
15 63,57 65 69,4 71,2 75,73 77
10 50 62,5 70 77,5 85 90

Ortadgretim Birimi

BIETB, DOB, MTEB, OEK

S-21.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasma, devamsizlik ve

sinif tekrarlarmin azaltilmasma ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

5-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

* Ortadgretim cagindaki ogrencilerin oOrgiin egitimden yaygmn egitim
kurumlarina gecis talebi

20.255.000,00

* Ogrencilerin Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda isteksiz
olmasi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

. Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi
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* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amacryla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisti ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyamn gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 75,12 75,89 75,91 77,12 77,83 77,89
25 77 80 83 86 89 92
25 5 10 14 19 23 28
25 7,65 8,725 10,85 11,925 14,15 16,425

Ortadgretim Birimi

BIETB, DOB, MTEB, OEK

5-2.2.1 Turkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanat alaninda genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine y6nelik ¢calismalar yapilacaktir.

5-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim stireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmast saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davramsa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiilttirtinti
desteklemeye yonelik calismalar yiirtitiilecektir

¢ Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl:
kesimlerden direng gosterilmesi

£19.938.998,00
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* Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiritiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydasglari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 8grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

¢ Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm
biittinctil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
25 78,65 80 86,5 87,15 88 89,26
25 0 1 5 4 8 9
25 1,1 2,5 4,6 5,1 6,4 7,3
25 37,9 40 442 47,3 48,1 49,2

Din Ogretimi Birimi

SGB, BIETB, OB, MTEB, YOYEB
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5231 Imam hatip okullarmn egitim Ogretim stirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiirtitiilen galismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1 ve
cesitliligi artirllacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katiim icin finans kaynaklarmn yeterli
olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istenilen diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirtlmasi icin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

£24.750.000,00

¢ Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Simmavi'ndaki bagsarmin daha fazla artirilmak
istenmesi

¢ imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmast
* Proje ytiriitticiilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamas1

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Miiftiiliikler araciligiyla, yerel
yonetimler, {iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
¢ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi,

istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, tzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, OERB, MTEB, OEK

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmis, ©grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirict ¢alismalar
yapilacaktir.

S-3.1.2 {limizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicihik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmi
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
tist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajl1 gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamast
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458.569,00

¢ Dezavantajl1 gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

¢ Orgiin egitim digma cikmis ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarmin saglanmast

* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmast

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler ytriitiilmesi

* Acik 6gretim programlar: ile 6rgiin egitim cagi disma ¢ikmis bireylere
ulasilmasi

* Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygmn Egitim

50 20 21 22 23 24 25
25 18 19 20 21 22 23
25 75 75 77 80 82 85

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, DOB, MTEB, TEB, OB, OEK

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmas: ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn artirilmasi
saglanacaktir.

5-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina  yonelik faaliyetler
yirtiitiilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
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* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

890.758,00

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniistime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu ogrenmeye katilanlarm kurslarimmi1 tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu ogrenmeye katimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmas1

¢ Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Tum bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

BIETB, DHB, SSB, iISGB

5-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar: diizenlenecektir.
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* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmagikligt

1.403.760,00

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

o Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymast

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu o6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu ogrenme programlarimn
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarma uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
tanmnurhg ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarmin onceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyap:
ve uzmanligimin artirilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

30 22,2 22,5 22,7 23 23,3 23,5
35 4 20 25 30 35 40
35 18 20 25 30 35 40

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, MTEB, iEB

5-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-41.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

o flgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

£1.286.587,00

* Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

e Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

* Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact
olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
20 4 4 4 4 4 4
20 4 4 6 7 7 8
15 6 7 7 8 8 9
15 2 3 4 5 6 7

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, MTEB

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

5-4.22 Ozel yetenekli 8grencilerin fikri ve simnai miilkiyet farkindahginin
artirilmasi saglanacaktir.

5-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢alismalarda stirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

£4.450.000,00

¢ Ozel egitim alanima yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarimin yeterli diizeyde olmamas1

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamast
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* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin,
egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
20 414 425 430 435 440 450
20 35 37 39 41 43 45
20 1 1 1 1 2 2
20 3 4 5 6 7 8
20 25 30 35 40 45 50

Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

BIETB, TEB, OB, DOB, OEK, HBOB, MTEB, PIB

S-431 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmas: ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalar i¢in mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

5-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar:
kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
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* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

 llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

* Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

£3.200.200,00

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda o6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik djjital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber
ogretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik djjital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama
konusunda egitim almas1
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi  artirilacak  ve dijital o©gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

50 20 25 30 35 40 45
25 45 50 57 60 61 62
25 38 40 41 42 43 44

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

DOB, HBOB, MTEB, OB, ODSHB, OERB, OB, PiB, OEK, TEB

5-5.1.1 Dijital igeriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri ve yetenekleri
gelistirilecek farkindalik dtizeyi arttirilacaktir.

* Olaganistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapr bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar

*Okullarimizda dijital alt yap: eksikligi

7.250.000,00

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

¢ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast

¢ Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmas1

* Ogretmenlerin dijjital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmast

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarin1 karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindali§in artirilmasi saglanacaktr.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

117 8 8 8 8 8 8

150 7 7 7 7 7 7

Destek Hizmetleri Birimi

ISGB, BIETB, DOB, HBOB, IEB, MTEB, OB, OERB, TEB, OEK

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniistim uygulamalarimin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

5-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiregleri yiirtitiilecektir

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

5.350.500,00

* Okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarliik ve
farkindaligin olmamasi

o Tklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 5nlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda {iilkemizin uluslararas: alanda
goriintirltigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim oOgretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Gicli bir egitim diplomasisi ile uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararas Egitim Is Birlikleri

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Birimi

BIETB, DOB, TEB, OB, OEK, MTEB, OERB, SGB, PiB

5-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

* Dis politikadaki degisimler
* {lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya cikmast

* Biirokratik gecikmeler

£3.312.897,00

¢ Egitim diplomasisi politikasmin daha etkin ytirtitiilmesi
¢ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

¢ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

 Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

* Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina
ulasilmast
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Turkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda {iilkemizin uluslararas: alanda
goriintirltigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim oOgretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi projelere katilm arttirilarak 6grenci ve ogretmenlerin yurt disi
egitim faaliyetlerinden faydalanmasi saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 1 1 2 3 4 5
25 2 3 4 5 7 8
25 0 0 6 6 10 12
25 12 15 18 20 25 33

Strateji Gelistirme Birimi (Ar-Ge)

TEB, DOB, HBOB, PiB, MTEB, OB, OERB, YOYEB

5-6.2.1 Erasmus projelerine yonelik bilgilendirme amacl toplantilar ve egitimler
diizenlenecektir.

5-6.2.2 Ogretmen ve 6grencilerim Erasmus projelerine katilim tegvik edilerek
arttirilacaktir.

» Ogretmenlerin yurtdigi egitim faaliyetlerine yonelik isteksizligi
¢ Yabanc dil becerilerinin diisiik olmast

* Yurtdisi cikislarinda uygulanan yasal mevzuatin ortaya c¢iktigi biirokratik
engeller

£25.000.000,00

* AB iilkelerine yonelik olumsuz alg1

* Arge Biriminin olusturulmasi
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Tiirkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme stireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, dgretmenlik mesleginin niteli§i ve
toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin fgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 KURUMSAL KAPASITE

Amacin Tliskili Oldugu Orot Yéneticil
Alt Program Hedefi gretmen ve Toneticter
Plan
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri
PG—7.1..1 Ogljefmue.n. ba§“1na 'du§en 40 25 30 35 40 45 50
yillik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)
PG-7.1.2 ISCED siniflamasina gore
ogretmenlerin hizmet ici egitime 30 55 58 62 68 70 75

katilim diizeyi (%)

PG-7.13 Uzaktan Egitim Kapisi
aracthigryla  egitimlere katilan 30 5 7 9 11 15 20
personel orani (%)

Sorumlu Birim Personel Isleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, HBOB, MTEB, OB, OERB, OFEK, TEB, ISGB

S§-7.11 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararast
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede
Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar1 icerik yoniinden
zenginlestirilecektir.

Stratejiler

S-7.12 Personel niteligini artirmak icin Bakanlhigimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis: (UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip edilecektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler Politika degisiklikleri yasanmas1

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini £35.465.075,00

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
Tespitler niceliginin gelistirilmeye acik olmas1

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
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* Pedagojik formasyon egitimlerinin, dgretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

s Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iniversiteler aracihigtyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve ogretmenyonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Thtiyaclar

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinmast

Tiirkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel
hale getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek
icin uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap:
yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Hedef 7.2

Amacin llgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi
Amacin Tliskili Oldugu B . .
Alt Program Hedefi Idareyi Geligtirme
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri o, Baslangic 2024 2025 2006 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri
PG 721 ilge ve okul stratejik
Rlanlarmm . 1Z.Ie.n¥ne51 igin kurulan 50 0 20 40 60 80 100
sisteme veri girisi yapan okul orani
(%)
PQ—?.Z.? ?ograﬁ bilgi sisteminde 50 100 100 100 100 100 100
bilgileri gtincellenen okul orani
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, HBOB, MTEB, OB, OERB, OEK, TEB, PiB, HHB, DHB

S-7.21 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmas1 adina diizenli veri toplama, kapsaml analiz ve objektif
ol¢tim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirme
amaciyla sisteme veri girisleri yapilacaktir.

Stratejiler

Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik calismalar1 ve yazilim stirecinin uzun

Riskler
zaman almasi

Maliyet Tahmini £17.602.505,00

* Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve
Tespitler modiillerinin diger finansman kaynaklarin: tespitte yetersiz olmasi

¢ ilge ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

Thtiyaglar

* Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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1. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miudtrltigt 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan o6nce genel
yonetim giderleri ayrilmstir,

> Midiurligiimiize bakanlik biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare payi, kantin
gelirleri ve bagis gelirleri hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden
hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Bakanlik biitcesinden ayrilan pay, 6zel idare pay1, kantin gelirleri ve bagis gelirleri
yillik btitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Mudtirlugu 2024-
2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi igin tabloda
da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini $7.330.137.222,51 TL'lik kaynagin elde
edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 12: Maliyet Tablosu

AMAC VE

HEDEF
\[0]

Hedef1.1 | 481.509,00 £101.070,00 £135.000,00 £170.000,00 £224.000,00
Hedef1.2 | 4232.997,00 £310.000,00 £390.000,00 £440.000,00 £490.000,00
Hedef 1.3 | 4750,.000,00 £850.000,00 £930.000,00 £960.000,00 £1.010.000,00
Hedef1.4 |£125.000,00 £185.000,00 £240.000,00 £350.000,00 £458.650,00

Hedef 2.1 | 3.255,000,00 $3.600.000,00 £4.200.000,00 £4.500.000,00 £4.700.000,00
Hedef2.2 | 42.509.000,00 £3.930.000,00 £4.000.000,00 £4.500.000,00 £5.000.000,00
Hedef 2.3 | £3.500.000,00 £4.000.000,00 £5.000.000,00 £5.500.000,00 £6.750.000,00

Hedef 3.1 | £80.000,00 £85.000,00 £92.569,00 £97.000,00 £104.000,00
Hedef 3.2 | £120.758,00 $145.000,00 £175.000,00 £210.000,00 £250.000,00
Hedef 3.3 | £203.000,00 £250.000,00 £270.000,00 £300.000,00 £380.760,00

Hedef 4.1 | 186.000,00 £220.587,00 £250.000,00 £290.000,00 £340.000,00
Hedef 4.2 | 700.000,00 £790.000,00 £890.000,00 £1.000.000,00 £1.070.000,00
Hedef 4.3 | 400.000,00 £520.200,00 £650.000,00 £780.000,00 £850.000,00

Hedef 5.1

1.000.000,00

1.250.000,00

1.450.000,00

1.650.000,00

1.900.000,00

Hedef 5.2

700.000,00

850.500,00

1.000.000,00

1.150,000,00

1.650.000,00

Hedef 6.1

£390.000,00

£542.897,00

£650.000,00

£780.000,00

£850.000,00

Hedef 6.2

£3.000.000,00

£4.000.000,00

£5.000.000,00

£6.000.000,00

£7.000.000,00

Hedef 7.1

£6.000.000,00

£6.300.000,00

£7.000.000,00

£7.700.000,00

£8.465.075,00

TOPLAM
MAALIYET

Hedef72 |%2.600.000,00 |£3.100.000,00 |#£3.800.000,00  |£4.200.000,00 | 44.602.505,00
AMAC

TOPLAM | £634.994.490,13 | £862.793.648,36 | £1.180.113.495,18 | £1.636.933.966,24 | £2.338.835.706,62 | £6.653.671.306,53
GEN.

éiogéni £93.552.469,90 |£108.637.233,32 | £118.455.178,93 | £149.517.645,06 |£206.303.388,77 |£676.465.915,98
TOPLAM

KAYNAK | £728.546.960,03 | £971.430.881,68 | £1.298.568.674,11 | £1.786.451.611,30 | $2.545.139.095,39 | £7.330.137.222,51
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5. BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Kose Ilge Milli Egitim Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plan1'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. [zleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimecilik, Saydamlik, Sonuglari
Iletme (Geri Bildirim),Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Planm Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi,

strecleri olusturmaktadir. Mudurlugtimtiz de bu cercevede izleme ve degerlendirme
faaliyetini ytirtitecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modyilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
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Subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” ilge milli egitim miidiirti ve sube miidiiriiniin goruisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 8: Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
Degerlendirme gerceklestirilmesi
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Yillik

Izleme

verilerinin e planlarin
degerlendiril (o yapilmasi

mesi

Y1l sonu flk 6 aylik

gerceklesmeleri gerceklesmelerj
n belirlenmesi n belirlenme

Izleme fiilere

o -
toplantilarinin raporunun
gerceklestirilme hazirlanmasi ve

= sunulmasi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme subesi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin almnacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne ¢l¢tide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart:
olarak nitelendirilebilecek  “Performans Gostergesi Kart1”  gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmustr.

Tablo 13: Hedef Karti Sorumluluklari

BIE | DH | DO | HBO | HH | ISD | Pi | iE | iISG | MTE OB OE | ODS OEk | SS | SG | TE YOYE
TB| B | B | B | B| B |B|B| B | B RB | HB B| B |B| B

Hedefler

11 | i i i i S

1.3 i i i i S

14 | | i i i S

21 | i i i S i

22 | i i i S i

23 | i S i i i i

24 | i i i S i i i

25 | i i i S i i

31 | i S i i i

32 | i i S i i i i

33 | i i S i i

34 | i i i i i S

41 | i i i i i S i i

42 | | i i i S i i

43 | i i i i i i S i i

51 | s i i i i i i i i i

52 | i S i i i i i i i i i

61 | | i i i i i i i i S

6.2 i i i i i i S i i

71 | i i i S i i i i i i

72 | i i i i S i i i i i i i i
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EKLER

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Hve'c!ef 1.1 Temel S-1.1.1 flkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak,
egitimde firsat
ccitligini saglavarak devamsizlik oranlar1 azaltilacaktr. Temel
St 15U Sag Ay S-1.1.2 Tum dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine s BIETB, DOB,
egitime erigimi . S . h . Egitim -
1 devam edebilmeleri icin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve S OEK, DHB
artirmaya yonelik ™ . . A= o Birimi
ca dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
iyilestirmeler hayata .
o . devam edecektir.
gecirilecektir.
Hedef 1. 2 Okul S5-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar:
oncesi egitim artirilacaktir. Temel BiETB. SGB
desteklenerek erisim | S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik Egitim ; o !
N - iy . S IEB, OEK
imkanlart gelistirme ve bilgilendirme calismalar1 yapilarak Birimi
artirilacaktir gelistirilecektir.
5-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek
Hedef 1.3. Temel vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
egitimde bilimsel, teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve
sosyal, sportif, oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiiltiirel, sanatsal ve kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. il igi ve il
toplumsal hizmet gibi | disinda tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
alanlarda etkinliklere |saglanacaktir. Temel iEB. DHB
katilim oran1 S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Egitim D O}S HB (ij
artirilacak ve stirekli | toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla | Birimi !
ogrenmeye tesvik cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar:
etmek amacryla gelistirilerek, cocuklarmn saglikli yasam becerileri ve
ogrencilere okuma aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
kalttra aktivitelerine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.
kazandirilacaktir. S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismas: gergeklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag
Hedef 1.4 ilkokul ve analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar:
ortaokulda 6grenme yapilacaktur.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin Temel :
kayiplarini azaltmaya . e s 2, . e OB, BIETB,
T . 2 | durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir Egitim o
yonelik destekleyici S . Care s . 1 . S DOB, OEK
) sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli Birimi
mekanizmalar o
ticlendirilecektir planlarr}anm yapilmas1 saglanacaktir.
& ’ 5-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
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Hedef 2.1 Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
mte'hl.derml o S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina,
gelistirmeye yonelik o
bi | sellikleri d devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasima ve 6rgiin
dlili(?astee :lfza;aken ¢ egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ortadgretim | BIETB, DOB,
S-2.1.2 Ortasgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, | Birimi MTEB, OEK
yapilacak ¢calismalarla Ty ) . .
kilttirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
devamsizlik ve simf K daki cal lara katiml 51 Kt
tekrarlan azaltilacak ve | Programt kapsamindaki calismalara katilimlart saglanacaktir.
egitime katilimlar:
artirlacaktir.
S-2.2.1 Tirkiye Ytizyih vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve
Hedef 2.2. Ortadgretim selnat .alanmda genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
. s . yonelik calismalar yapilacaktir.
sistemi, 6grencilere s s VT -
o, > 5-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim stireclerinin
degisen diinyanin elistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 . -
gerektirdigi bilgi, AT Ortasgretim | BIETB, DOB,
beceri, yetkinlik ve arkhiliklarmin izlenmes ve fyilestirilmesine yoneli Birimi MTEB, OEK
e . calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
yeterlilikleri A .o A .
. 5-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
kazandiran bir yapiya N . g 1 S
kavusturulacaktir degerleri tutum ve davramisa dontistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Imam hatip S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri
okullarinda bilgi, beceri | iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
ve yeterlilikler desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin
odaginda, akademik etkinligi artirlacaktir. Din SGB, BIETB,
basar1 ve degerlere S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda Ogretimi OB, MTEB,
yonelik ¢alismalar, yiritiilen calismalar ytiksekdgretim kurumlari ile is birliginde | Birimi YOYEB
proje ve sosyal gelistirilecektir.
etkinlikler S5-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
yayginlastirilacaktir etkinliklerin say1s1 ve cesitliligi artirilacaktr.
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S-3.1.1 (")rgl'in egitim ¢ag1 disia ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli
nedenlerle tamamlayamamuis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
Hedef 3.1. Farkli egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
yeteneklere, 6zelliklere, | 5-3.1.2 {limizde bulunan yabanct uyruklularin egitimde esitlik
ihtiyaclara ve ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
bTrlklml'ere sahip tiim T11'r1.< Eglt_lm.515tem1v ne ?yl'l.mlarml saglamak amaciyla uyum Hayat Boyu | BIETB,
bireylerin yaygin egitimleri, dil destegi, kiilttirel farkindalik programlar: gibi Osrenme OERB
egitimden aktif olarak | kaynaklardan yararlanarak ¢rgiin egitim ve yaygin egitim Bi%irmi MTEB, OEK
yararlanabilmeleri imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir. !
amacryla egitimde 5-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi,
kapsayicilik sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
saglanacaktir. aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
Hedef 3.2.Hayat boyu | 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
grenme faa.h.yetlen ile S—3...2v.2 Blreyl.ermA ogrenme firsatlar1 hakkinda Pllgllendu1lme31 Hayat Boyu | BIETB, DOB,
bireylerde kisisel, ve 8grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin Orenme MTEB. TEB
cevresel ve mesleki artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriittilecektir. Bi%irmi OB OiiK ’
anlamda farkindalik S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli ’
olusturulacaktir. hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir
Hedef 3.3.Tiim S-3.3.1 All.e Ok}:llu Projesi ile aile c.le.gerlerl, aﬂ.(.e ici .11e.t1§1m;
. 1 sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bireylere yonelik basimhlklar 6nl Tiskin vakl. lar b Imak i
{intimiiz ihtiyaclarna agimliliklar onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere Hayat Boyu | .
ﬁ n eenel. mesleki cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. Orenme BIET]_3, DHB,
ygu g o 5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini gr . SSB, ISGB
ve teknik egitim kurs " . . . o Birimi
saglamalk, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
programlari . i1 ope
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
uygulanacaktir. . .
kurslar1 diizenlenecektir.
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S-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
Hedef 4.1 Ogrencilerin | siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
}'a'ivreysel b.zel.liklerine ve k?zaqd}rm'alf ig'in ilgili tim paydaglarau(égretrr.lenlel", okul Ozel Egitim BIETB, TEB,
ogrenme ihtiyaclarina | yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ve OB. DOB
uygun fiziksel ve beseri | cevrim ii veya yiiz ytize egitimler verilecektir. Rehberlik ('jE,K MTIEB
N L N o o S ehberli , ,
iyilestirmeler 5-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri Birimi iEB
saglanarak egitime ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
erisimleri artirilacaktir. | Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda

seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktr.
Hedef 4.2 Ozel egitim | S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme
ihtiyac1 olan ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktr.
ogrencilerin kendiilgi | S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet Ozel Bgitim BIETB. TEB
ve yetenekleri farkindahginin artirilmas: saglanacaktir. ve OB DéB !
dogrultusunda sosyal | S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim Rehberlik OE,K MT’EB
ve akademik gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, Birimi §
gelisimleri sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
desteklenecektir. diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini

uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
Hedef 4.3 Akademik, | dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
sosyal, duygusal ve amaciyla egitimler diizenlenecektir. Ozel Egitim | BIETB, TEB,
mesleki gelisim 5-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik ve OB, DOB,
alanlarinda sunulan konusundaki ihtiyaglarimi karsilamalari icin mahalli hizmet i¢i | Rehberlik OEK, HBOB,
rehberlik hizmetleri egitimler diizenlenecektir. Birimi MTEB, PiB
desteklenecektir. 5-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek

calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen

egitimler yayginlastirilacaktir.
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Hedef 5.1 Teknolojinin
egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi DOB,
amaciyla dijital Biled islem ve HBOB,
igeriklerin kullanimi S-5.1.1 Dijital iceriklerin kullanilmas: konusunda 6gretmen E“ﬁnj MTEB, OB,
artirilacak ve dijital beceri ve yetenekleri gelistirilecek farkindalik diizeyi Tgknolo'ileri ODSHB,
ogretmen yeterlikleri | arttirilacaktir. Birimi ] OERB, OB,
dogrultusunda PiB, OEK,
dgretmenlerin dijital TEB
becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2 S-5.2.1 Sifr atik ve geri déntistim uygulamalarinin
R yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik ISGB,
Siirdiiriilebilir o, C e . :
. Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, BIETB,
kalkinma hedeflerine 1 N . .
. tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri DOB,
uygun bir yaklasimla doniist . AU Destek -
7 ontisiim ve geri kazanim stireci igerisinde . . HBOB,
cevre ve iklim o .. . Hizmetleri .
degisikligi konusunda degerlendirilecektir. Birimi IEB,

& " 5-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve MTEB, OB,
farkindahigin . .
artmlmast kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, OERB,

o bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve TEB, OEK
saglanacaktir. . . o .

belgelendirme stiregleri yiirtitiilecektir

Hedef 6.1 Giiclii bir BIETB,
Z“I;;:{: r:;g;??ﬁfﬁﬁiri 5-6.1.1 Egitim ve 6gretim alaminda tilkemizle dil, tarih veya | Yiiksekogretim 83%%&3’
gelistirilecek ie kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle | ve Yurt Dist MT’EB ’
uluslararas: alanda is birlikleri gelistirilecektir. Egitim Birimi OERB,
etkililik artirillacaktr. SGB, PIiB
Hedef 6.2 Uluslararasi
projelere kaPUI me 5-6.2.1 Erasmus projelerine yonelik bilgilendirme amagh .. TEB, DOB,
arttirilarak 6grenci ve s N ; Strateji HBOB,
< h toplantilar ve egitimler diizenlenecektir. . ;
dgretmenlerin yurt dis o v o T Gelistirme PIB, MTEB,
2. . . 5-6.2.2 Ogretmen ve dgrencilerim Erasmus projelerine L
egitim faaliyetlerinden . . Birimi (Ar-Ge) | OB, OERB,
katilimu tegvik edilerek arttirilacaktir. =
faydalanmast YOYEB
saglanacaktir.
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Hedef 7.1. Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
stireci; meslege
kabulden 6nceki 5-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
egitimden baslanarak | uluslararasi standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda
mesleki gelisim ve giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik BIETB
mesleki gelisimini Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim DOB ’
icerecek sekilde faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar1 _ HB OIB
ihtiyaglar icerik yontinden zenginlestirilecektir. Personel Isleri MTEB, OB
dogrultusunda 5-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanlhigimiz uzaktan | Birimi OERB, !
yeniden egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan OEK ’,I"EB
yapilandirilacak, Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin is GB’ !
ogretmenlik artirilmasi saglanacaktir.
mesleginin niteligi ve | 5-7.1.3 Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri
toplumsal stattisii takip edilecektir.
giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirlacaktir.
Hedef 7.2 Etkili bir
izleme ve
degerlendirme
stireciyle beraber
alinan kararlar1 BIETB,
rasyonel hale getirmek; DOB,
birimler arasi iletisimi | S-7.5.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal .. HBOB,

. . . s e feg. . R Strateji
gliclendirmek ve is kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, Gelistirme MTEB, OB,
birligini tesvik etmek kapsaml analiz ve objektif 6l¢tim yontemleriyle sonugclarin Birimi QERB,
i¢in uygun iletisim paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirme amaciyla sisteme OEK, TEB,
kanallar1 ve araglari veri girisleri yapilacaktir. PiB, HHB,
kullanilacak, teknolojik DHB
altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite
daha verimli héle
getirilecektir.
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